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Cultivo de tabaco en Colombia: 
un caso de resiliencia

FEDETABACO



COLOMBIA
En los municipios y departamentos donde se cultiva tabaco es la principales actividades
económicas agrícolas, que genera una dinámica muy superior a lo de cualquier otro cultivo.

Los ingresos economicos que genera el cultivo de
Tabaco para los pequeños productores es tan
importante que en algunos departartamentos como
es el EJE CAFETERO en Colombia sustituyeron café
nuestro cultivo insignie por Tabaco.



Colombia
Producción de tabaco por región 2011-2019 (ha)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Santander 5,595 5,067 5,607 5,800 2,969 2,650 1,637.86 2,049 1,407

Huila 1,388 1,488 1,595 1,508 1,724 1,372 858.58 641 617

Sucre 737 1139 1,169 1,035 765 941 802.8 674 580

Norte Santander 348 375 403 403 423 235 458.92 372 370

Boyaca 744 779 860 531 436 369 441.44 351 321

Bolivar 333 521 816 673 207 433 393.41 278 255

Quindio 62 66 70 90 - - - - -

Valle del Cauca 137 119 104 135 - - - - -

Tolima 139 118 101 100 - - - - -

Caldas 66 55 46 60 - - - - -

Cesar 3 0.8 0.2 26.2 11.7 - - - -

Risaralda 31 36 42 50 - - - - -

Cauca 4 1.4 0.5 - - - - - -

Cundinamarca 2 - - - - - - - -

Total 9,589 9,765 10,814 10,411 6,536 6,000 4,593 4,365 3,550

De año en año las regiones productoras de tabaco han ido disminuyendo. En 2010 había 16 regiones productoras de 
tabaco, en 2019 solo quedan 6 regiones, lo que muestra una disminución del 37,5% en 9 años



COLOMBIA
Producción de tabaco por empresas de 2015 a 2019 (ha)

2015 2016 2017 2018 2019

COLTABACO 
(PMI)

3,680 3,547 2,120 1,847 1,096

BAT 1,360 1,130 1,143 1,257 1,259

CDF 1,393 751 850 800 800

OTRAS 
COMPAÑIAS

103 545 480 461 395

TOTAL 6,536 6,000 4,593 4,365 3,550



INGRESO DE LAS MULTINACIONALES A COLOMBIA

• 2.006 PHILIPS MORRIS  COMPRO A COLTABACO

• 2.007 TAIRONA Y ESPINOSA SE LIQUIDARON Y APARECIO CDF COLOMMBIA

• 2.011 B.AT. COMPRO A PROTABACO



Colombia – Fedetabaco

Una Federación  con más de 25 años de experiencia, que ayuda a mejorar la calidad de vida de los productores.

Promoviendo 
espacios de 

participación

Mediante la 
gestión de  

proyectos y 
programas

Desarrollar 
acciones 

enfocadas a 
agregar valor 
económico, 

social, ambiental 
y cultural

Mejorando la 
calidad  de vida 
de las familias y 
de los procesos 

productivos



COLOMBIA – FEDETABACO

A lo largo de los años 25 años, FEDETABACO ha contribuido a mejorar la calidad de vida de los agricultores 
y al desarrollo económico del sector tabacalero

PROGRAMA VALOR USD

VIVIENDA 43.311.840 

DIVER. SEGURIDAD ALIMENTARIA 8.438.661 

SEGUROS 6.363.299 

INFRAESTRUCTURA EN AGUA 3.316.287 

INVERSION TABACO 1.617.756 

ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO Y OTROS 875.594 

MEDIO AMBIENTE 593.295 

ASISTENCIA TECNICA Y TRANSF TECNOLOGIA 326.039 

TOTAL 64.842.772 



COOFINANCIADORES
ENTIDAD VALOR (USD)

GOBIERNO NAL 39.041.060 

COMFENALCO 6.183.270 

DEPARTAMENTO SANTANDER 4.208.973 

FONDO NAL DEL TABACO 3.424.975 

FONDO REPARACION VICTIMAS 3.164.122 

BENEFICIARIOS PROYECTOS 2.766.541 

FONDO ADAPTACION 1.947.104 

INDUSTRIA TABACALERA 1.167.850 

MUNICIPIOS 1.112.896 

BANCO AGRARIO 869.459 

FEDETABACO 722.424 

OTRAS INSTITUCIONES 234.096 

TOTAL 64.842.772 



IMPÁCTO DE LA SALIDA DE COLOMBIA  DE LA EMPRESA PM 

➢ SALIDA DEL PAIS DE PHILIPS MORRIS 2020

Hectáreas de Tabaco que dejaron de cultivarse a partir del 2020, 1.200

Familias que perdieron la posibilidad de cultivar tabaco 1.340

Impacto Económico Us 4.000.000.

➢ PROGRAMA COMPENSACION HACIA LOS AGRICULTORES

▪ Por cada ha establecida en el 2019 se otorgó un bono de Us 1.000. Total entregaron Us1.340.000

▪ Contratación de ONG (PROTERRITORIO) para hacer un estudio de reconversión para las familias afectadas, por un
periodo de seis (6) meses, el cual terminó en Julio de 2020. No se tiene conocimiento de los resultados de dicho
estudio



IMPÁCTO DE LA SALIDA DE COLOMBIA  DE LA EMPRESA B A T 

➢ SALIDA DEL PAIS DE B A T 2021

Hectáreas de Tabaco que se dejaran de cultivarse a partir del 2021, 981

Familias que perdieron la posibilidad de cultivar tabaco 641

Impacto Económico Us 3.542.500

➢ PROGRAMA COMPENSACION HACIA LOS AGRICULTORES

• Todas las familias por el hecho de estar cultivando tabaco en el 2020 recibieron un bono de US850

• Toda familia por cada año que le estuviera sembrando a la empresa hasta por un máximo de 20 años recibe Us 278

▪ Contratación de ONG (FUNDES) para hacer un estudio de reconversión para las familias afectadas, por un periodo de
Once (11) meses, el cual terminó en Mayo de 2021.



ACCIONES REALIZADAS A PARTIR DEL ANUNCIO 
DEL RETIRO DE LA EMPRESA PM

1. Gestión Proyecto para el Establecimientos de cultivo de maíz, para familias afectadas por la 
salida de Philips Morris.

➢ Familias a Beneficiar 196
➢ Hectáreas a cultivar 398
➢ Valor proyecto US 500.000

2. Apoyo en semillas e insumos para el establecimiento de cultivos diferentes a tabaco

➢ Familias a beneficiar 1824
➢ Valor Proyecto Us 834.000

Inversiones que serán realizadas por parte del Ministerio de Agricultura para la cosecha del 2021



PROYECTO DE  RECONVERSIÓN  DEL SECTOR TABACALERO EN 
COLOMBIA

OBJETIVO:  Brindar a las 1.981  familias tabacaleras afectadas por la salida de las multinacionales PM y BAT
alternativas agrícolas que les permita mantenersen  en el sector rural.

ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

CULTIVO HECTAREAS FAMILIAS

LIMON 497 497

YUCA 312 156

MAIZ 1.292 646

FRIJOL 1.054 527

ÑAME 310 155

TOTAL 3.465 1.981



PRESUPUESTO PROYECTO DE RECONVERSION 
LINEA PRODUCTIVA   AGRICOLA
HECTAREAS A ESTABLECER 3465
FAMILIAS A BENEFICIAR 1981

ITEM UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL (USD)
COSTOS DIRECTOS

ARRIENDO TERRENO HECTAREA 3465 962.577 

PREPARACION DE TERRENO HORA/MAQUINA 47570 665.980 

MANO DE OBRA JORNALES 169806 2.462.187 

SEMILLA GLOBAL 1.079.827 

INSEPTICIDAS LITROS 4771 127.871 

FUNGICIDAS LITROS 4771 133.280 

FERTILIZACION EDAFICA BULTO 35587 989.318 

FERTILIZACION ORGANICA BULTO 139690 586.698 

TUTORES PLANTAS 3100000 465.000 

RECOLECCION Y TRANSPORTE TONELADAS 22769 502.324 

SUBTOTAL 7.975.063 
COSTOS INDIRECTOS

ASISTENCIA TECNICA PROFESIONALES 18 232.800 

CAPACITACION TALLERES 39 27.620 

ADMINISTRACION 20% 1.511.371 

TOTAL 9.746.854 



Thanks! Gracias! Obrigado!


